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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Gecmisten gilintimtize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik
kacinilmazlar1 da ontimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, guglii bir tilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan gticlii bir yasam standard: ve ekonomik yapy; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planimni ilk olarak 2009 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinti kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirti olusturmak
icin egitim ve Ogretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmaistir.

Buytuk onder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminat1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilikci ruhu agik Turkiye Cumhuriyetinin
citasin1 Daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir Sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Dr. Resat Erden Anadolu Lisesi olarak en biiytik amacimiz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her
turlt ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.
Idare ve ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Dr. Resat Erden Anadolu Lisesinin stratejik planlama calismasina 6énce durum tespiti, yani okulun paydas anketi analizi
yapilarak baslanmistir. Paydas anketi analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almus, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra paydas anketi sonuclarina gore stratejik planlama asamasma gegilmistir. Bu stirecte okulun



amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem planm ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki paydas anketi analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugtinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugtinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olgtide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Dr. Resat Erden Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2019-2023) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Mudurligi,
olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Cemal ERSU

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Cemal ERSU Okul Mid{irii Cemal ERSU Okul Mid{irii

Hakan TARHAN Miidiir Bas Menekse MERCAN Yabanci Dil Ogretmeni
Yardimcisi

Nurullah UNAL Din Kiiltiirti Ve Ahlak | Batuhan KARAYAKA Bilisim Teknolojileri
Bilgisi Ogretmeni Ogretmeni

Mahmut CELIK Okul Aile Birligi Ebru YAVAS Tiirk Dili Ve Edebiyatt
Bagkani Ogretmeni

Mehmet Nuri YILDIZ Okul Aile Birligi Bayram Ali YALCIN Cografya Ogretmeni
Yonetim Kurulu
Uyesi

Emine BUYUKKOL KOSE Biyoloji Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Okulumuz 2005 yilinda Hiisnii M. Ozyegin Vakfi tarafindan yaptirilarak egitim-ogretime acilmistir. Dr. Resat Erden Lisesi 2005
yilinda egitim 6gretime kazandirilmistir. Hiisnii Ozyegin Vakfi tarafindan yaptirilan okulumuz 2012-2013 egitim 6gretim yilinda

anadolu lisesi olmustur ve Dr. Resat Erden Anadolu Lisesi olarak ismi degismistir.

Okul biinyesinde ayrica “Baba Beni Okula Gonder” projesi kapsaminda yaptirilan 100 yatakli Ali Liitfullah Kiz Ogrenci Yurdu ve
genclerin spor yapmasi icin Saran Kapali Spor Salonu bulunmaktadir. Okulumuz bilisim teknolojisi laboratuvari, fen ve teknoloji

laboratuvari, kiitiphane, kantin, yemekhane ve 25 adet derslikle egitim-6gretim hayatina devam etmektedir.






Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Agn Ilgesi: Dogubayazit

Sanayi Mahallesi Cevreyolu Bulvar1 No.436 ) ) .
Adres: . Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.¢l/maps/AZwTigqouV62

Dogubayazit / AGRI
Telefon Numarasi: | 0472 312 34 80 Faks Numaras: 047231237 44
e- Posta Adresi: 750678@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /dreal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 750678 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2008 Toplam Calisan Sayis1 * 42

Kiz 310 Kadmn 22
e Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 427 Erkek 20

Sayis1

Toplam 737 Toplam 42
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist : 30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 117 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:13
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* :510,00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 14



https://goo.gl/maps/AZwTiqqouV62
mailto:750678@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 4 1 5

Simif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 20 22 42

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - -

Yardimc1 Personel 4 1 5

Guivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: | 29 25 54

11



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon Yok
Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane Var
Kullanilan Derslik Say1s1 25 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayis1 25 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarm Alani (m2) 25 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 75 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 1736 Pansiyon Var

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 7514

Okul Kapal1 Alan (m2) 1736

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 280

Kantin (m2) 105

Tuvalet Sayisi 12

12



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 17 14 31 10-F 22 31
9-B 21 15 36 10-G 20 29
9-C 23 13 36 11-A 9 16
9-D 21 16 37 11-B 10 17 27
9-E 20 14 34 11-C 7 28 35
9-F 23 12 35 11-D 12 16
9-G 20 13 33 11-E 6 22 28
9-H 21 13 34 12-A 10 16 26
10-A 20 29 12-B 11 18 29
10-B 21 30 12-C 21 28
10-C 10 21 31 12-D 20 23
10-D 10 22 32 12-E 14 5 19
10-E 9 23 32

*Smif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

13



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 22 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - Fotokopi Makinasi Sayisi 6
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 300 Mbit ve Uzeri

14




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 350.300,00 328.300,00

2017 392.700,00 376.700,00




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

16



Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
A~ XN = xR A =
2 3 = =2 2 % =
Sira =1 = £ =B =
N MADDELER SE| §| €38 E
s @ s 5 |E S
8 = 8 £
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 142 | 143 | 67 101 | 118
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 120 [ 134 |79 |90 180
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 119 | 106 |78 115 | 129
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 94 | 87 79 78 255
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 142 | 123 | 82 103 | 134
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 75 82 81 83 258
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 111 | 144 |78 94 132

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 135 | 111 | 86 80 171
Teneftiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 131 | 114 | 44 85 206
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 74 70 87 103 | 227
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 106 | 86 73 89 217
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 81 92 103 | 106 | 200
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 69 77 73 93 281
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

Sira
No

MADDELER

KATILMA DERECESI

WNIOAT[RY]

MRS

WNIOAT[R Y

urzisaeaey|

WNIoAT[RY

UIWISTY]

wnJIoATuney

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

O©| 0O N O O &~ W N| B+~

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapmaktadir.

Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11

Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir.

12

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
S;Jroa MADDELER % % ‘g 2 ‘g : E
7 B| B8 3
=
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/mudurlug

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler e Okullasma oraninin ytiksek olmasz.
e Sportif faaliyetlerde ilgemiz okullariin il ¢capinda basariya
sahip olmasi
o Ozel Egitim ve Rehberlik calismalarinin {ist diizeyde olmasi
Calisanlar e Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢calisanlarin

bulunmasi.
e Sosyal ve kiilttirel etkinliklerde ¢alisan iyi bir ekibin olmasu.
o Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilge

MEM yoneticilerine ulasabilmesi.
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Veliler

Bina ve Yerleske

Egitime %100 destek projesindeki (Okul Yap Adimni Yasat)

basaris1 ve temiz okul temiz cevre projesi

Haydi kizlar okula kampanyasindaki basaril

Donanim Teknik alt yapimiz.
Bilisim teknolojileri laboratuvart ve fen ve teknoloji
laboratuvarimiz

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler Okuma aliskanliginin az olmasi
Calisanlar Mesleki egitimin is hayatindaki ihtiyaclar1 karsilamadaki
eksiklikleri
Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli

Oonem vermemesil

Bina ve Yerleske

Donanim

Bitce

Yonetim Stiregleri

Ogrenci aflar

Stire¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili ekip calismalari,
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veri toplama, gorev tamimlar1 ve is akis tanimlamalari

konularinda var oldugu diistiniilen eksiklikler,

Iletisim Stirecleri

vb

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Yerel yonetim, sivil toplum orgtitleri il 6zel idaresi ve halkin
egitime destegi

AB projelerine katilma olanag:

Bakanligin okul oOncesi egitimine ©nem vermesi ve
yayginlastirmak istemesi

Tlcede Meslek Yiiksek Okulunun bulunmasi(’

Ekonomik

Ogrencilerin sinavlarina hazirlanmasi icin ¢ok sayida 6zel

dershane bulunmasi

Sosyolojik

Hayirseverlerin varlig:
Hizmet alanlarin beklenti ve gortislerinin dikkate alinmasi,

Ar-ge calismasi yapabilecek yetenekli personelin bulunmasi,

Teknolojik

Buittin okul ve kurumlarimizda gelisen teknolojinin

taninmaya ve kullanilmaya baslamasi, bu konudaki yogun
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talep,

Mevzuat-Yasal

Ekolojik e Ilgenin cografi konumunun uygun olmasi ]
Tehditler

Politik e Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Ekonomik

Sosyolojik e Parcalamis aileler

Teknolojik o Internet kafeler

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

23



Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinuf Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi,

Gtivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

2
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

O RISV WIN

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

2

3
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ *

Dr. Resat Erden Anadolu Lisesinin amaci, 6grencilerinin kendilerine 6zgii niteliklerini yitirmeden: Dogaya ve cevresine duyarls,
Tum kilturlere ve farkliliklara saygili, Birey haklarinin bilincinde olan, Sorgulayici bakis agisina sahip, Bilgiye ulasma yollarim
bilen, Kendine gtivenen, Atattirk [lkelerine bagly, laik ve demokratik toplum diizenini benimseyen, Etik degerlere sahip, Baris

dolu bir diinya icin yasam boyu 8grenmekten vazgecmeyen bireyler olmalarini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ *

Ogrencilerimizi gelecegin bilinmeyen diinyasina hazirlamak; o diinyaya katk: saglayacak yasam becerileri ile donatmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

v Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
v' Calisani 6n plana ¢tkarma
v' Astlardan gelen fikirlere deger verip degerlendirme

v" Planlamaci yaklagim
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Karar almada seffaflik

Esitlik - Adalet - Giivenilirlik

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Ahlaki Degerlere Bagh Olma

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

Liyakat Esaslarim1 Dikkate Alma

Suirekli Gelisim - Degisim

Insan Haklarina Baglilik

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

Katilimci, hosgoriilii, yapict olmak,

Kendisiyle ve cevresiyle barisik olmak,

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek,
Diinyadaki degisim ve gelisimi iyi algilay1p dogru yorumlayabilmek,
Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

Ozgiir diistinceli ve yiiksek iletisim becerileriyle donanimli olmak,
AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

Cevreyi ve dogay1 korumak temel degerlerimizi olusturmaktadir
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina goére
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapist kurulacaktir. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki
olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiilttirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve

adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak. ***
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarm okullasma oranlart artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir. Egitim 6gretimin biitiin basamaklarinda bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katilimin
plan donemin sonuna kadar artirilmasi. ***

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023

Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit

PG.1.1.a s
yaptiranlarin orani (%)
Tlkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l

PG.1.1.b N C
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani - - - - - -
(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. ka‘u.la yeni baslayan ijgrencﬂoerden oryantasyon | . 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretn.l.lvdone.mmde 20 giin ve tizeri 11.79 7 5 4 3 2
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | i i i i i
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

< 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | i i i i i
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara

katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik n Ogrencilerin tespiti rken I1 Musa GULTEKIN

111, | Y e g P e erRen e Abdullah DURSUN  |Eyliil - Haziran
sistemticin catimalal yapliacaitit. Miidiir Yardimcist
Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile 6zel aylk Sule SOYDAN

1.1.2 toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Her aym son haftas:
Okulun 06zel egitime 1ht1y.ag. duyan blreylerin Hakan TARHAN

1.1.3 |kullaniminin kolaylasitirilmas: icin rampa ve asansor e Mayis 2019

s . Miidiir Bas Yardimcist

eksiklikleri tamamlanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.
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Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir. Egitim Ogretim stireglerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratict ve evrensel olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilan, iletisime agik, 6zgtiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikl1 bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] .. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
I T ;00/11 125/125 | 122/122 314/21 204,204 304/20
PG.21b AVT 40/100 | 100/125 | 105/122 200/21 200,204 200/20
PG.2.1.. Takdir Belgesi ; 5 18 2 32 40
PG.2.1.d. Tesekkiir Belgesi 35 45 66 75 80 85
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21a. Her §1n1f <.:11'izey1.nde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve |Sinif ‘ Ogretmenleri  ve Nisan - Mayis
sportif faaliyetlerin sayis1 artirilacaktir. rehberlik
Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili| ... . L
2.1.b. |bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim ]?1u11§1m Ve teknolojileri Eylul - Ekim
: . o . ogretmeni
faaliyetleri gerceklestirilecektir.
2.1.c. Mer1-<ez1.smav sonuglann.q‘l, il, ilce ve okul dtzeyinde Idare Rehberlik servisi Haziran - Eyliil
analizleri yapilarak gerekli nlemler alinacaktir.
Okullarimizda sunulan rehberlik hizmetlerinin daha
21.d. |planli ve daha profesyonelce sunulmasi anlaminda |Rehberlik Eylul - Haziran

calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;

GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021  [2022 [ 2023
PG.2.2.a AYT’deki yabanc dil sinavinda basar1 ortalamast | 2/17 8/18 8/16 10/17 12/17 15/22
PG.22.b DynEd kullanan 6gretmen ve 6grenci sayisi
PG.2.2.c. Ulusal ve uluslararasi proje hareketliligine

katilan 6grenci sayis1

PG.2.3.c. Ulusal ve uluslararasi proje ve ¢alismalara

katilan 6gretmen sayis1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini
2.2.a. |uygulamada kullanp gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve | Yabanci dil 6gretmenleri
ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

DyNED yabanct dil  programmm  uygulandig:

2.2.b. |okul/6grenci/ogretmenlere her yil seminerler [ Yabanci dil 8gretmenleri
verilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Okulumuzun beseri, fiziki ve mali altyap:r stireclerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirerek,
enformasyon kullaniminmi artirtp , kurumsal kapasitesini gelistirmek. Egitim ve o6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun planlamalarina uygun hizmet oncesi yeterliligini saglamis personelin kesinlesmis is tanimlarina uygun sekilde
gorevini yapmasi, hizmet ici egitimlerle yeterlilikleri arttirilarak personelin performanslarmin degerlendirildigi beseri alt yapiy:

olusturmak.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanun, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve
servis vb konulari ele alinacaktur.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " Y
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG31a Her yil en az 3 hizmet ici egitime katilan yonetici 1 5 2 3 3 4
say1s1
PG.3.1.b Her yil en az 3 hizmet ici egitime katilan
Ogretmen sayisi
PG.3.1.c. Hizmet ici egitime katilan personel sayis1
Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Talep eden her calisanin hizmet ici egitimlere adil
3.1.a. |kosullarda ulasabilmesini saglamak tizere kaliteli ve |Idare ve 6gretmenler
adaletli degerlendirme yapilacaktir.

Miudurltigtimtiz  ¢alisanlarinin  isteklendirme ve s

doyumunu artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. Idare

3.1.b

Yoneticilere uygulanacak hizmet ici egitim programlari ile

. Y < Idare
hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacaktir

3.1.c

Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildig, cogulcu, katilimci,

Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

(Kurumsal Iletigim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuna ve
servis vb konulari ele alinacaktur.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 2022 2023
PG.3.2.a Gortisleri alinan paydas sayisi
PG.3.2.b Gortislere cevap verilen paydas sayisi




Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.a.

Projelerin, teklifi, yazimi, ytrttiilmesi ve
strdiiriilebilirligi basta olmak {izere tiim stireclerin etkin
yonetimi saglanacaktir. Her yil giderilmesi adimna yine
isbirligi iginde ihtiya¢ duyulan alanlarda proje teklifleri
sunulacaktir.  Diger  birimlerle  isbirligi = icinde
Midurltigtimtiziin hizmet alanlarina iliskin eksiklerinin
tespit edilecek

Rehberlik servisi ve 6gretmenler

3.1.b

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi igin
diizenli bir sekilde ihtiyac analizi yapilacaktir

Rehberlik servisi ve 6gretmenler
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

345000 370000 410000 450000

‘Genel Biitce 293.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 22.500 24.500 27.000 31.000 35.000

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurliigi ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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